
HANKKEESSA LUOTU
MENTOROINTIMALLI
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pähkinänkuoressa



Mentori

Kuuntelee ja kannustaa

Ohjaa ja opastaa

Oivalluttaa ja rohkaisee

Haastaa

Antaa välitehtäviä kehityksen tueksi

Tietyissä tilanteissa neuvoo ja perehdyttää

Oppii itsekin

Aktori

Ottaa vastuuta

Oppii ja oivaltaa

Haluaa kehittyä

Haluaa haastaa ja tulla haastetuksi

Kykenee reflektoimaan

Tavoite on kunnianhimoinen ja realistinen

Esihenkilö
Tietää tarpeeksi prosessista ja

tavoitteista

On sopivan etäällä

Ei puutu, ei kadehdi

Keskustelee mentoriparin kanssa

Järjestää aikaa

Keskustelee johdettavansa kanssa

Mahdollistaa ja tukee prosessia

MITÄ
KUKIN
TEKEE?

Organisaatio/HR

Organisoi mentorointiohjelman

Määrittelee organisaation tavoitteet ja

asettaa raamit ohjelmalle

Tukee mentorointiohjelmaa

Tekee tulokset näkyviksi

Toimii muutosagenttina

Toimii mentoreiden tukena ja järjestää

työpajoja



MALLI KÄYTÄNNÖSSÄHenkilöstöä perehdytetään aiheeseen

Vanhat mentorit kouluttavat uusia oppaan avulla non-stop -

periaatteella, koulutuksessa apuna kalvopaketti 

Uudelle työntekijälle suositellaan mentorointia 3-6 kk

aloittamisesta perehdytyksen tueksi, mentorointia

mainostetaan jo rekrytoinnissa

Mentorointia tarjotaan myös pitkiltä poissaoloilta palanneille

(äitiys- ja sairaslomat jne.)

HR koordinoi

Mentorointisuhde 3-12 kk, tapaamiset 2 viikon välein

Tapaamiset sovitaan heti vähintään 3 kk päähän, 6 kk päähän

pidemmissä prosesseissa



ALOITUS

KEHIT
TYMIN

EN

Mentorointisopimus
Yhteisten tavoitteiden
sopiminen
Keskustelut
esihenkilöiden kanssa

Mentorointiprosessi 6-12
tapaamiskertaa
Tapaamisten välillä välitehtävät
Ensimmäisillä tapaamisilla
luottamuksen rakentuminen
Tavoitteiden selkiyttäminen

PROSESSI



KEHITTYMINEN

LOPETUS

Selkeä alku ja loppu ovat tärkeitä kehitykselle ja prosessille. 

Loppukeskustelu
Arviointi
Jatkosuunnitelma

Luottamus syventyy,
vuorovaikutussuhde kehittyy
Tavoitteet ja välitavoitteet selkeät
Välitehtävät tapaamisten tueksi
Väliarvioinnit



TAPAAMISTEN
KULKU



Jäykkä johtamistyyli

Esihenkilöiden asenne

Epäsopivat mentoriparit

Kateus ja väärinkäsitykset

Johdon tuki puuttuu

Aktoreiden epärealistiset odotukset

Mentoreiden turhautuminen

Ajankäytön vaikeudet

Miksi mentorointi joskus epäonnistuu tai 
malli ei juurru työyhteisöön? 

Sitä paremmin mentorointi onnistuu, 
mitä tukevammin koko työyhteisö seisoo sen takana!






